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TEXTO DEFINITIVO DEL ACUERDO DE REORGANIZACION A TRAVES DEL
TRAMITE DE NEGOCIACION DE EMERGENCIA
DE OBIPROSA COLOMBIA S.A'S. EN REORGANIZACION

OBIPROSA COLOMBIA S.A.S. identificada con NIT 830.037.495, con domicilio en la ciudad de
Bogota D.C., en la direccion carrera 15 No. 83- 68, en adelante LA DEUDORA, se acogi6 al Decreto
560 de abril 15 de 2020, mediante el cual el Gobierno Colombiano estableci6 mecanismos
extraordinarios de salvamento y recuperacion de las empresas, con el objeto de mitigar los efectos
de la Emergencia Econdmica y Social decretada el 17 de marzo de 2020, debido a las consecuencias
adversas generadas por la pandemia del Coronavirus. Con estas medidas se busca la preservacién del
empleo y la proteccion del crédito, mediante la recuperacion y conservacion de la empresa.

El presente Acuerdo de Reorganizacion, en adelante EL ACUERDO, se celebra entre los acreedores
internos y externos de LA DEUDORA, dentro del término sefialado por la Superintendencia de
Sociedades en el Auto de Admision No. 400-006133 de junio 24 de 2020. EL ACUERDO aprobado
con los votos favorables de un namero plural de acreedores que representen por o menos la mayoria
absoluta de los votos admitidos, tiene vigencia a partir de la fecha de su confirmacion por parte de la
Superintendencia de Sociedades como Juez del Concurso.

En el presente acuerdo se plasman las condiciones de pago de las obligaciones reconocidas en los
proyectos de calificacion y graduacion de créditos y derechos de voto, los cuales hacen parte del
presente acuerdo como ANEXO 2.

I
LA DEUDORA

1.1. Esta sociedad, se encuentra domiciliada en la ciudad de Bogota, fue constituida por Escritura
Publica No. 0003768 de la notaria 48 de Bogota del 15 de octubre de 1997 e inscrita en el
Registro Mercantil el 28 de octubre de 1997 bajo el nimero 00608245, como consta en el
Certificado de Camara de Comercio que hace parte del presente acuerdo como ANEXO 1.

1.2. Desde hace 23 afios se dedica a la comercializacion en Colombia de los mejores y mas
exclusivos productos para el disefio, la remodelacion y la construccion de espacios,
acercando las tendencias europeas al mercado arquitectonico colombiano y buscando
satisfacer las necesidades de sus clientes mediante un amplio portafolio de productos
importados de Europa, con los mas altos estandares de calidad y disefio para la construccion.

1.3. Debido a que la compafiia se ha visto afectada por los hechos que motivaron la declaratoria
del Estado de Emergencia Econdémica, Social y Ecolégica de que trata el Decreto 417 del 17
de marzo de 2020, presentd ante la Superintendencia de Sociedades la solicitud de admision
al trdmite de reorganizacion con el objeto de propiciar la recuperacién y conservacion de la
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empresa como unidad de explotacion econdmica y fuente generadora de empleo, a través de
los mecanismos de salvamento y recuperacion previstos en el Decreto 560 de 2020-

1
DEFINICIONES

Las expresiones que en seguida se establecen, tendran para todos los efectos la interpretacion aqui
definida y en consecuencia, con la aprobacion del acuerdo toman fuerza vinculante para todos los
acreedores sin excepcion alguna:

2.1.LA DEUDORA.- Téngase como tal a la sociedad OBIPROSA COLOMBIA SAS — NIT
830.037.495, domiciliada en la ciudad de Bogotéa (Colombia), cuyo Certificado de existencia y
representacion legal expedido por la Camara de Comercio de Bogota hace parte del presente
ACUERDO como ANEXO 1.

2.2.LOS ACREEDORES.- Son todas las personas naturales y juridicas, relacionadas en el proyecto
de Calificacion y Graduacion de Créditos y Derechos de Voto que hace parte del presente
acuerdo como ANEXO 2, en el cual estan detalladas las obligaciones a su favor.

2.3.VOTOS ADMISIBLES.- Corresponden a los que fueron asignados para cada acreedor externo
e interno, en el proyecto de Calificacion y Graduacion de Créditos y Derechos de Voto.

2.4.FLUJO DE CAJA.- Hace parte del presente acuerdo como ANEXO 3, el modelo financiero
preparado por LA DEUDORA para determinar su capacidad de pago, en el cual se proyecta el
estado de resultados, la situacién financiera, y el flujo de caja previsto para el pago de las
obligaciones objeto del presente acuerdo.

2.5. INDEXACION: De conformidad con la Jurisprudencia de la Superintendencia de Sociedades,
para la efectividad del pago de las obligaciones a cargo de LA DEUDORA, cuando en un acuerdo
de reorganizacion se prescinda del reconocimiento de intereses, se debe reconocer la pérdida de
valor del dinero en el tiempo. En las obligaciones en moneda legal colombiana, la indexacion se
calcula con el Indice de Precios al Consumidor.

2.6.DTF es una tasa o porcentaje utilizada en el sistema financiero colombiano para pactar los
intereses variables en sus créditos. La calcula semanalmente el Banco de la Republica, con el
promedio ponderado de las diferentes tasas de interés de captacion en los certificados de depoésito
a término (CDT) y es calculada semanalmente el Banco de la Republica.

2.7.EXCEDENTES DE CAJA.- Para todos los efectos, se consideran como tales las sumas de
dinero que llegaren a quedar después de atender los gastos operacionales, los de administracion,
los pagos del Acuerdo de Reorganizacion y demas necesidades o inversiones contemplados en
el flujo de caja de cada ejercicio, sumas que en todo caso podran tener como destinacion el
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prepago de las acreencias de la reorganizacion, los cuales seran aplicados respetando la prelacion
de pagos.

2.8.VENCIMIENTO DE CUOTAS: Corresponde a la fecha definida en el plan de pagos contenido

en el presente acuerdo para cada cuota de capital y/o intereses. Cuando la fecha caiga en dia
festivo, el pago se efectuara el siguiente dia habil.

2.9.VIGENCIA DEL ACUERDO DE REORGANIZACION.- El presente acuerdo de

reorganizacion comenzard su vigencia a partir de la confirmacion por parte de la
Superintendencia de Sociedades y tendra un plazo de diez (10) afios para el pago, los cuales se
contaran a partir de la primera cuota, sin perjuicio de que pueda terminarse antes por prepago de
las obligaciones.

i
DECLARACIONES Y/O MANIFESTACIONES DE LA DEUDORA

LA DEUDORA realiza las siguientes manifestaciones relacionadas con aspectos legalmente
exigidos a cualquier sociedad comercial:

3.1

3.2.

3.3.

3.4.

Que es una sociedad legalmente constituida conforme a las leyes de la Republica de Colombia
y su capital es 100% privado, asi como que realiza sus actividades de forma permanente en
Colombia.

Que de acuerdo con sus estatutos y las decisiones previas de los correspondientes Grganos
superiores de administracion, el representante legal estd plenamente facultado para negociar,
suscribir y ejecutar el presente Acuerdo de Reorganizacion.

Que la contabilidad de sus negocios se lleva con arreglo a las normas y principios de
contabilidad generalmente aceptados en Colombia, por lo que sus activos y pasivos son
reales.

Que con relacion al manejo de los recursos para el pago de las obligaciones objeto de
reestructuracion, implementara todas las medidas que resulten adecuadas para garantizar la
satisfaccion a los acreedores.

Hechas las anteriores manifestaciones y en armonia con las definiciones, principios y la finalidad del
proceso de reorganizacion, en el siguiente acépite se desarrollan los términos y condiciones en que
LA DEUDORA atendera el pago de los pasivos objeto del presente acuerdo.

v
TERMINOS DEL ACUERDO DE REORGANIZACION
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ARTICULO 1: Objeto.- El presente Acuerdo de Reorganizacion tiene por objeto definir las nuevas
condiciones en que LA DEUDORA, pagaré a sus acreedores las obligaciones que por capital fueron
reconocidas en los proyectos de calificacion y graduacion de créditos.

ARTICULO 2: Efectos del Acuerdo.- El presente acuerdo tiene caracter general y sus
estipulaciones tienen en cuenta los principios de universalidad, igualdad, eficiencia, informacién,
negociabilidad, reciprocidad y gobernabilidad, razén por la cual, su suscripcion genera efectos
vinculantes para todos los acreedores, tanto ausentes como disidentes, titulares de las obligaciones
que fueron reconocidas o admitidas en los proyectos de calificacion y graduacion de créditos.

ARTICULO 3: Clases de Acreedores.- De acuerdo con la calificacion y graduacion de créditos y
derechos de voto que fue aprobada en el presente acuerdo de reorganizacion empresarial, se
incorporan las siguientes clases de acreedores, con sus respectivas cuantias de capital asi:

PROYECTO DE CALIFICACION Y GRADUACION DE CREDITOS - JUNIO 23 DE 2020

Clase de Acreedores

Saldo capital Junio

23/2020

Laborales 117.499.373
Primera clase Fiscales 9.801.600
Fiscales Parafiscales 1.112.000

Segunda Clase

Acreedores con garantia mobiliaria

Tercera Clase

Acreedores con Garantia Inmobiliaria

7.523.035.719

Cuarta Clase

Proveedores Esenciales

6.140.787.098

Quinta Clase

Acreedores Quirografarios

8.450.986.178

TOTAL ACREENCIAS RECONOCIDAS 22.243.221.968

ARTICULO 4: Férmula de Pago.- Sustentado en el flujo consolidado de caja proyectado y el plan
de negocios de “LA DEUDORA?”, las obligaciones objeto del presente acuerdo de reorganizacion
se pagaran asi:

4.1.Pago de los Créditos de Primera Clase.- Las acreencias reconocidas en primera clase, se
pagaran asi:
4.1.1. Las obligaciones laborales por valor de $ 117.499,373 se cancelaran en una Unica cuota en
diciembre 15 de 2020.
4.1.2. Las obligaciones fiscales, cuyo saldo por capital es de $9.801.600, se pagaran en una Unica
cuota en diciembre 20 de 2020.
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4.1.3. Las obligaciones parafiscales, cuyo saldo por capital es de $1.112.000, se pagara en una
Unica cuota en diciembre 30 de 2020.

4.2. Creéditos de segunda clase.- No registra.

4.3. Acreedor de Tercera clase GARANTIZADO CON GARANTIA HIPOTECARIA EN LOS

TERMINOS DE LA LEY 1676 DE 2013.- El saldo por capital de estas obligaciones es de
$7.523.035.719 y corresponden en su totalidad a créditos otorgados por el Banco de Bogotd, a
cuyo favor tiene constituida LA DEUDORA una hipoteca abierta sin limite de cuantia, mediante
Escritura No. 0828 en la Notaria Cuarenta de Bogota, el 26 de marzo de 2019, sobre un lote de
terreno identificado como GLOBO DOS el cual se encuentra ubicado en la Vereda Canavita del
municipio de Tocancipa (Cundinamarca), con Matricula No. 176-133141, cuyo valor comercial
es de $12.346.387.200, segun avalto radicado con la solicitud de admision al proceso de
reorganizacion.
Como consta en la citada escritura, los bienes gravados no son indispensables para la continuidad
de los negocios de la hipotecante, y la garantia goza de los privilegios y facultades previstas en
la Ley 1676 de 2013, teniendo el acreedor garantizado el derecho a que se pague su obligacion
con preferencia a los demas acreedores que hacen parte del presente acuerdo de reorganizacion.
Con el objeto de atender el pago de las obligaciones a su favor, LA DEUDORA se obliga a
gestionar la venta del inmueble objeto de la garantia en las siguientes condiciones, dejando
constancia que a la luz de la ley de garantias mobiliarias, asi como de sus decretos
reglamentarios, la venta no va en perjuicio del acreedor garantizado.

4.3.1. Plazo: LA DEUDORA dispondra de un plazo hasta de dieciocho (18) meses, contados a
partir de la fecha de confirmacion del presente acuerdo, para gestionar en forma directa la
venta del predio objeto de la garantia y efectuar el pago de las acreencias a favor del acreedor
garantizado. Para tal fin debera contar con tres firmas inmobiliarias reconocidas y aceptadas
por el Banco de Bogota a quien reportara mensualmente las gestiones de venta del inmueble.
El plazo aqui pactado vence el 05 de mayo de 2022, aungue en cualquier momento las partes
pueden llegar a un acuerdo diferente.

4.3.2. Intereses: Se continuaran reconociendo a las tasas de interés inicialmente pactadas hasta el
pago de la totalidad de las obligaciones a favor del acreedor garantizado, y se pagarén, al
igual que el capital, con la venta del bien objeto de la garantia.

4.3.3. Precio de venta: El precio de venta del predio no podra ser inferior al valor total del capital
y el valor total de los intereses causados a la fecha de la transaccion , adicionado en los gastos
para cubrir la escrituracion y registro de la venta. El producto de la enajenacion se destinara
en primera medida a pagar las obligaciones a favor del acreedor garantizado y el remanente,
se aplicara a los demas acreedores, en el orden de prelacion legal correspondiente.

No obstante las condiciones aqui planteadas, el acreedor garantizado podra en cualquier
momento satisfacer su crédito directamente con los bienes dados en garantia, dando aplicacion a
le ley de garantias mobiliarias y sus decretos reglamentarios.
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Se hace constar que el acreedor titular de las acreencias respaldadas con la hipoteca constituida
de conformidad con la ley de garantias, al votar el presente acuerdo, no renuncia a ninguno de
los derechos que en tal calidad le reconocen la ley 1676 de 2013 y su decreto reglamentario 1835
de 2015.

4.4. Pago de los Créditos de Cuarta Clase.- las obligaciones reconocidas en cuarta clase, que
corresponden a los proveedores de materias primas o insumos necesarios para la produccion o
transformacion de bienes o para la prestacidn de servicios, cuyo saldo por capital asciende a la
suma de 6.140.787.098, seran amortizadas asi:

Numero de cuotas: Dieciséis (16) cuotas trimestrales iguales,

Fecha primera cuota: enero 15 de 2021

Fecha ultima cuota: octubre 15 de 2024

Fechas de amortizacion: enero 15, abril 15, julio 15 y octubre 15, de los afios 2021,

2022, 2023 y 2024

4.5.Pago de los Créditos de Quinta Clase.- Los créditos reconocidos en quinta clase se pagaran
asi:
45.1. Las obligaciones a favor de los acreedores externos, que no tienen ninguna vinculacién con
la deudora y que fueron reconocidas en quinta clase por valor de $ 6.845.246.776 seran
amortizadas asi:

Numero de cuotas: Dieciséis (16) cuotas trimestrales iguales,

Fecha primera cuota: enero 15 de 2025

Fecha ultima cuota: octubre 15 de 2028

Fechas de amortizacion: enero 15, abril 15, julio 15 y octubre 15, de los afios 2025,

2026, 2027 y 2028

45.2. Las obligaciones a favor de los acreedores con los cuales LA DEUDORA, durante el
proceso de reorganizacion ha declarado tener algun tipo de vinculacion, en virtud del articulo
69 de la Ley 1116, son considerados como legalmente postergados hasta que se haya pagado
la totalidad de las obligaciones con acreedores no vinculados. El valor reconocido a favor de
estos acreedores es de $ 1.605.388.402, suma que se pagaré en cuatro cuotas trimestrales
iguales, asi: Enero 15, abril 15, julio 15 y octubre 15 de 2029, como se revela en la tabla de
amortizacion que hace parte del presente acuerdo como ANEXO 3.

Articulo 5. Intereses, indexacién y/o devaluacion: En el momento de efectuar el pago de las
acreencias que hacen parte del presente acuerdo, se tendran en cuenta las siguientes estipulaciones:

5.1.Para las acreencias diferentes a las de tercera clase, no habrd ningin reconocimiento de
intereses desde el vencimiento de las obligaciones hasta la fecha de su pago.

5.2. A los acreedores diferentes a los de tercera clase, cuyas acreencias fueron pactadas en moneda
legal colombiana, LA DEUDORA reconocera desde el vencimiento de las obligaciones hasta
la fecha de su pago, el componente de indexacion en la respectiva cuota de amortizacion. Para
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tal fin, en el momento realizar el pago, se debe actualizar el valor de cada una de las cuotas de
amortizacion con el indice de Precios al Consumidor (IPC) certificado por el DANE,
aaplicando para su céalculo la siguiente formula: VP = VH x (IPC actual/IPC inicial), donde:
VP: corresponde al valor de la cuota de capital por pagar o capital indexado.

VH: valor histoérico o al vencimiento de la cuota por pagar.

IPC Actual: El indice de Precios al Consumidor certificado por el DANE vigente a la
fecha del pago.

IPC inicial: El Indice de Precios al Consumidor certificado por el DANE vigente en la
fecha de vencimiento de la obligacion.

5.3.Las obligaciones en moneda extranjera derivadas de operaciones de cambio exterior, deberan

cumplirse en la divisa estipulada, 0 en su equivalente en moneda legal colombiana a la tasa de
cambio vigente el dia del pago.

ARTICULO 6: Acceso a la Informacion.- Los acreedores dejan expresa constancia que durante lo
corrido del proceso de reorganizacion, LA DEUDORA suministré la informacion que le fue
requerida para conocer su actual situacion econdémica, juridica, financieray contable.

ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD DEDUORA

ARTICULO 7: Organos y Administradores.- Mientras esté vigente el presente Acuerdo de
Reorganizacién, LA DEUDORA seguira manteniendo la misma estructura de gobierno, con las
limitaciones estatutarias y las que se complementan en el presente acuerdo.

ARTICULO 8: Informacion.- El representante legal de LA DEUDORA, suministrara al Comité
de Acreedores la informacion que dicho érgano le requiera para el adecuado seguimiento a la
gjecucién y cumplimiento del presente acuerdo. Dicho Comité esta obligado a mantener la reserva
sobre la informacion que reciba por cualquier medio de acuerdo con la ley.

Vi
CODIGO DE BUEN GOBIERNO, ETICA EMPRESARIAL, RESPONSABILIDAD
SOCIAL Y CONDUCTA EMPRESARIAL FRENTE A LOS ACREEORES DEL
ACUERDO DE REORGANIZACION.

ARTICULO 9: Aceptacion.- Los socios, accionistas, directivos, administradores y/o agentes o
representantes y revisores fiscales de LA DEUDORA, aceptan y acogen el presente Codigo de Buen
Gobierno, Etica Empresarial, Responsabilidad Social y Conducta Empresarial, como una guia en la
aplicacion de practicas legales y éticas para el desarrollo de las actividades. con pleno conocimiento
de los compromisos y obligaciones que de él se derivan, para asegurar que las condiciones
financieras, contables, juridicas, administrativas y operativas de LA DEUDORA, permitan generar
los ingresos y tener la capacidad de pago suficiente para atender oportunamente las obligaciones
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objeto del presente acuerdo y las que contraiga durante la vigencia de este. En consecuencia, sus
actuaciones tendran en cuenta las reglas que se indican a continuacion:

9.1.

Vil.

viii.

Buen Gobierno Corporativo.- Como medidas preventivas para evitar un riesgo reputacional
que tenga como consecuencia la pérdida del acceso a los servicios y productos del sistema
financiero y de las relaciones comerciales internacionales, con efectos negativos para el
adecuado desarrollo de la empresa, LA DEUDORA, tendra como politicas preventivas, las
siguientes:

Aplicacion de mecanismos de conocimiento de mercados y clientes.

Documentar todas las operaciones que se realicen y hacer seguimiento riguroso a las que se
consideren de alto riesgo.

Implantar sefiales de alerta al verificar la informacion de los clientes.

Mantener actualizados los manuales de procedimiento.

Ejercer estricto control en los procesos y procedimientos a través de las areas respectivas.
Implementar y/o mejorar la utilizacion de mecanismos tecnolégicos que permitan la
identificacion de clientes u operaciones riesgosas, cuando a ello hubiere lugar.

Implementar manuales a los cuales puedan acceder los empleados para identificar posibles
situaciones de riesgo y la forma como deben actuar.

Divulgar las directrices contenidas en las Circulares emanadas de la Superintendencia de
Sociedades, para que los Accionistas, administradores, empleados y revisores fiscales de la
empresa, tengan un conocimiento amplio y directo de las implicaciones legales que pueden
tener quienes incurran en comportamientos de lavado de activos y financiacion del
terrorismo que pongan en riesgo la permanencia de las empresas. Para una mejor
comprension de las politicas preventivas antes expuestas, se adoptan las siguientes
definiciones a modo de ilustracion de las implicaciones que conllevaria la no atencién de
estas:

Riesgo Legal: Es la posibilidad de pérdida en que incurre una empresa u organizacién al ser
sancionada, multada u obligada a indemnizar dafios como resultado del incumplimiento de
normas o regulaciones y obligaciones contractuales.

Riesgo Reputacional: Es la posibilidad de pérdida en que incurre una empresa u
organizacion por desprestigio, mala imagen, publicidad negativa, cierta o no, respecto de la
institucion y sus practicas de negocio, que cause pérdida de clientes, disminucién de ingresos
0 procesos judiciales.

Riesgo Operativo: Es la posibilidad de incurrir en pérdidas por deficiencias, fallas o
inadecuaciones, en el recurso humano, los procesos, la tecnologia, la infraestructura o la
ocurrencia de acontecimientos externos.
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Riesgo de Contagio: Es la posibilidad de pérdida que una empresa u organizacion puede
sufrir, directa o indirectamente, por una accion o experiencia de un relacionado o asociado,
sean personas naturales o juridicas con posibilidad de influencia sobre la empresa.

9.2.En virtud de lo anterior, LA DEUDORA en desarrollo de sus operaciones, observaran siempre
como minimo los siguientes principios:

i)

9.2.1.

9.2.2.

9.2.3.

Buena fe: Otorgando seguridad y confianza en sus actuaciones frente a todas las personas
con las cuales mantenga relaciones comerciales o cualquier tipo de vinculo juridico.

Colaboracion: Todas sus relaciones seran cordiales y procuraran el equilibrio entre sus
participes.

Calidad: Todos los productos fabricados y los servicios ofrecidos, deben garantizar la
satisfaccion de sus clientes y las operaciones atenderan estandares minimos de seguridad
industrial.

Publicidad: La publicidad de los productos serd difundida atendiendo la reserva de
informacidn de sus clientes y asociados.

Objetivos Corporativos: Las directivas de la sociedad OBIPROSA COLOMBIA SAS,
tendran como objetivo principal la perdurabilidad de las empresas como unidad econémica
y fuente generadora de empleo. El crecimiento continuo debe ser uno de los objetivos de su
gestion, no solo como medio de satisfaccion de las necesidades de sus clientes en los
mercados donde comercializan sus productos, sino como compromiso de cumplimiento del
pago de sus obligaciones contractuales y de su responsabilidad social. El desarrollo de
nuevos productos y la conquista de nuevos mercados debe ser uno de los principales enfoques
para lograr el crecimiento continuo.

La productividad debe desarrollarse con estandares de calidad internacional, por esta razon,
la eficacia de los procesos productivos deberd revisarse constantemente con el fin de
identificar aquellos aspectos que puedan estar afectando la eficiente productividad y evitar a
tiempo el aumento de costos y gastos, mejorar las condiciones de compras o adoptar politicas
de reduccion de costos financieros.

Administracién y Fiscalizacion: Con el animo de brindar seguridad, tranquilidad, confianza
y transparencia a sus acreedores, clientes, proveedores y empleados, durante la vigencia del
acuerdo de reorganizacion, LA DEUDORA no realizaré reformas estatutarias que tengan
como propasito la eliminacion de 6rganos colegiados de administracion, lo mismo que el
cargo de revisor fiscal.

Aspectos Financieros: Las posibilidades de buenos rendimientos y crecimiento de las
compairiias, dependen en gran medida del buen manejo de los recursos financieros. Por esta
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9.2.4.

razon, toda inversion que implique aumento de sus activos fijos debe estar precedida de un
andlisis cuidadoso por parte de las directivas y si fuere del caso, por asesores externos, en el
gue esté claramente determinada la relacion costo beneficio.

Planeacién y Control: Las metas a corto y mediano plazo, constituyen los objetivos
estratégicos de las compafiias. Por esta razdn, es importante que se tenga capacidad técnica
de medicidn y una determinacion objetiva de la fecha en que se cumplira.

9.3.Codigo de Etica Empresarial.-

La transparencia en todas las actividades que desarrolle LA DEUDORA, aunada al cumplimiento
irrestricto de las Leyes Colombianas y las de los paises donde tenga relaciones comerciales; no se
sacrificard para dar cabida a mejores ganancias y el éxito de las actividades comerciales respetara
siempre la equidad y calidad.

En adelante la compafiia exigira de sus socios, administradores, empleados y revisor fiscal, que todas
las actuaciones que realicen en el desempefio de sus funciones respondan a una ética personal,
profesional y comercial que se corresponda con los principios morales de honestidad y obediencia a
la Ley. En consecuencia, se prohibe a los socios, administradores, empleados, agentes, representantes
y revisor fiscal:

9.3.1.

9.3.2.

9.3.3.

9.3.4.

9.3.5.

Participar en transacciones comerciales que amenacen 0 pongan en riesgo la operacion y
perdurabilidad de la compafiia, por considerarse antiéticas e ilegales, so pena de ser sujetos
de las correspondientes acciones legales.

Pagar sobornos disfrazados como descuentos comerciales u ofrecer dadivas o cualquier
beneficio a clientes o proveedores.

Llevar doble contabilidad de los negocios y transacciones que realicen.

Hacer publica la informacion interna de la compafiia, sobre todo aquella que se considere
como confidencial o privilegiada por tener relacion directa con el secreto industrial y
portafolio de clientes, con excepcidn de aquella que deba ser de necesario conocimiento de
empleados que tengan como funcién desarrollar actividades comerciales con terceros. Esta
prohibicion se extiende especialmente al know how, marcas, patentes, informacién
financiera y de negociabilidad de titulos accionarios.

Generar conflicto por los intereses particulares de los directores y empleados en relacion
con los de la empresa, pues siempre primaran por sobre todo los de la empresa. Se excluyen
aquellos que tengan caracter laboral por convencién o pliego de peticiones.
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9.3.6.

9.3.7.

9.3.8.

9.3.9.

9.3.10.

9.3.11L.

Realizar cualquier acto fraudulento, deshonesto, de malversacion, falsificacion o alteracién
de documentos o titulos valores, uso indebido de los bienes de la empresa, sus empleados,
proveedores o clientes, alteracion de la informacion financiera, entre otros.

Iniciar relaciones comerciales con terceros naciones o extranjeros, sin que previamente la
administracion haya sido ampliamente informada del conocimiento del tercero y emita su
aprobacion.

Incurrir en monopolio o hacer uso indebido de su posicion dominante cuando a ello hubiere
lugar.

Realizar actos o tener conductas discriminatorias en cuanto a empleados, proveedores y
clientes, por razones de su condicion socio econémica, raza, sexo, religion, orientacion
sexual, edad o color.

Tener conductas de acoso, intimidacion o coercion con sus empleados, clientes o
proveedores. No se entenderd por tal, la exigencia del cumplimiento en el nivel de

desempefio laboral que las compafiias requieran para el cumplimiento de sus compromisos.

Desarrollar y proveer productos y servicios que atenten contra el medio ambiente.

9.4.Codigo de Conducta Frente a los Acreedores del Acuerdo de Reorganizacion.-

Durante la vigencia del presente Acuerdo de Reorganizacién que se celebra atendiendo las
formalidades previstas en el Decreto 560 de 2020 y la Ley 1116 de 2006 y demas normas que la
modifican, adicionan o reglamentan, LA DEUDORA debera cumplir con las siguientes obligaciones
especiales:

94.1.

94.2.

94.3.

944.

945.

Conducir los negocios y actividades sociales en forma diligente, cuidadosa y eficiente, de
conformidad con las practicas comerciales exigidas por las normas Colombianas.

Desarrollar las précticas contables conforme a los principios de contabilidad generalmente
aceptados en Colombia y las normas de informacion financiera y de se aseguramiento de la
informacidn, disponiendo de un adecuado sistema de registro contable y garantizando la
transparencia de la informacion y la gestion de sus administradores.

Mantener vigentes las polizas de seguro sobre todos los bienes de su propiedad.

Adoptar todas las medidas internas para que sus administradores den cumplimiento a las
obligaciones consagradas en los Articulos 23 y 24 de la Ley 222 de 1995.

Suministrar informacion exacta, completa y oportuna cuando los acreedores del presente
acuerdo de reorganizacion lo soliciten directamente o a través del Comité de Acreedores.
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9.4.6.

9.4.7.

9.4.8.

9.4.9.

9.4.10.

Informar al Comité de Acreedores sobre la ocurrencia de cualquier hecho que pueda afectar
la estructura y condicion financiera de LA DEUDORA, asi como su capacidad de pago y
calidad crediticia.

Informar a la Superintendencia de Sociedades sobre la ocurrencia de cualquier evento de
incumplimiento o la existencia de circunstancias de potencial incumplimiento, para que se
adopten las determinaciones que de acuerdo con la ley resulten procedentes.

Suministrar oportunamente a la Superintendencia de Sociedades la informacion financiera,
dentro de los plazos establecidos por dicha Entidad.

Suministrar oportunamente los documentos e informes que requiera el Comité de Acreedores
en orden a verificar el cumplimiento del acuerdo de reorganizacién, salvo cuando se trate de
documentos o informes que contengas secreto industrial.

Informar oportunamente al Comité de Acreedores sobre la existencia de hechos
administrativos, judiciales, comerciales, econdmicos o financieros que tengan especial
trascendencia sobre la posibilidad de desarrollar su objeto social, afectando la marcha normal
de las empresas, Sus presupuestos y proyecciones.

ARTICULO 10: Obligaciones de NO Hacer: Durante la vigencia del Acuerdo de Reorganizacion,
los socios, administradores o representantes de LA DEUDORA, deberan abstenerse de realizar los
siguientes actos:

10.1.

Modificar sus estatutos, transformar y/o alterar la naturaleza de su actividad econémica y

negocios.

10.2.

Comprometer a LA DEUDORA como garante de obligaciones ajenas y/o de terceros, entre

ellos sus socios, administradores o asesores, sus conyuges o vinculados por parentesco dentro
del cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad o primero civil, que no estén
comprendidas dentro del giro ordinario de sus negocios.

10.3.

10.4.

Distribuir utilidades y/o decretar el pago de dividendos, so pena de incurrir en

incumplimiento del Acuerdo de Reorganizacion.

Destinar recursos de LA DEUDORA para el desarrollo de actividades que no estén

comprendidas dentro del giro ordinario de sus negocios.

10.5. Hacer préstamos directa o indirectamente a sus socios, accionistas, administradores o a
terceros.
10.6. Participar directamente o por interpuesta persona, en actividades que impliquen competencia

con la sociedad o en actos respecto de los cuales exista conflicto de intereses.

10.7.

Realizar pagos, aceptar compensaciones o suscribir acuerdos o0 transacciones que tengan

como proposito extinguir obligaciones objeto del presente acuerdo, por fuera de los términos
que aqui se han establecido, so pena de ser considerados actos ineficaces de pleno derecho y
gue se imponga la sancién de postergacion de la obligacién al respectivo acreedor, ademas de

Pagina 13 de 18
29/09/2020



constituir un incumplimiento al Codigo de Etica y Conducta Empresarial, con la consecuente
terminacion del Acuerdo de Reorganizacion de acuerdo con la causal primera del articulo 45 de
la Ley 1116 de 2006.

ARTICULO 11: Comité de Acreedores.- De acuerdo con lo sefialado en el inciso 3° del Articulo
34 de la Ley 1116 de 20086, se establece la conformacion de un Comité de Acreedores integrado por
cinco (5) miembros principales con sus respectivos suplentes, quienes tendrdn como criterio
orientador de sus funciones el tratamiento equitativo a todos los acreedores, con plena observancia y
aplicacién de los principios de prudencia, responsabilidad, eficacia, bien comun y buena fe, el cual
estard integrado por las siguientes personas naturales y/o juridicas:

CATEGORIA DE ACREEDORES PRINCIPAL SUPLENTE

1. ACREENCIAS LABORALES BIBIANA MOREIRA SALCEDO CLAUDIA JANNETH PIRA HUERTAS

2. ENTIDADES PUBLICAS DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES DIAN |SECRETARIA DE HACIENDA DE BOGOTA
3. INSTITUCIONES FINANCIERAS |5 \NcO ITAU CORPBANCA COLOMBIA SA BANCO DE OCCIDENTE

4. ACREEDORES INTERNOS AGUSTIN AYLAGAS LAFUENTE JULIO HERNANDO RINCON

5. DEMAS ACREEDORES EXTERNOS | pp Ak ON LOGISTICA COLOMBIA SAS HELVEX COLOMBIA SAS

Dentro de los quince (15) dias habiles siguientes a la fecha de confirmacion del presente Acuerdo
de Reorganizacidn, cada uno de los integrantes del citado comité debera comunicar por escrito al
representante legal de LA DEUDORA, el nombre de la persona que asistira a las reuniones en su
representacion. Del mismo modo deberd procederse cuando decida cambiar a su representante,
evento en el cual se comunicard con por lo menos quince (15) dias de antelacion a la siguiente
reunion.

En caso de presentarse una vacante en el Comité de Acreedores por pago de la obligacion o por
renuncia de uno de sus miembros, éste serd reemplazada por el acreedor que siga en el orden de
mayor valor de los créditos de la misma categoria a la que pertenecia el acreedor saliente si aln
quedaren.

Los miembros del Comité de Acreedores estaran sometidos a la obligacion legal de confidencialidad
sobre la informacién comercial, técnica, operativa, financiera y demas recibida en ejercicio de su
cargo de parte de LA DEUDORA y en ningun caso adquieren el caricter de administradores o
coadministradores, por lo que sus funciones se limitaran exclusivamente a su condicién de
representantes de los acreedores del Acuerdo de Reorganizacion.

El Comité de Acreedores se reunira con la periodicidad que determine el propio Comité y que en
todo caso por los primeros dos afios, debera realizarse con una periodicidad no menor a seis (6)
meses, previa convocatoria por escrito efectuada: i) Por quien sea su Presidente; ii) Por el
representante legal de LA DEUDORA,; vy iii) Por un nimero plural de acreedores externos que
equivalga al 25% de las obligaciones reestructuradas.
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La convocatoria deberé hacerse con una antelacion minima de quince (15) dias habiles, salvo que el
mismo Comité haya fijado las fechas de las reuniones a realizarse por cada afio de vigencia del
Acuerdo. También podra reunirse extraordinariamente cuando sea convocado por escrito con una
antelacion minima dos (2) dias habiles, por cualquiera de los sefialados en el parrafo anterior.

La primera reunion del Comité se realizara en la sede social de la deudora, ubicada en la CRA 15
N° 83 -68 de Bogota, el dia 15 de abril de 2021 a las 09:00 a.m.

El Comité de Acreedores solo podra sesionar cuando se verifique un quérum minimo de tres (3)
miembros principales, no obstante, las decisiones se tomaran por la mayoria de los miembros
presentes en la reunién. Las actas que se levanten con ocasion de las reuniones se firmaran por el
Presidente y el Secretario del Comité y se conservaran en el libro de actas del Comité de Acreedores
gue mantendrd LA DEUDORA.

Con el objeto de hacer seguimiento a las operaciones de LA DEUDORA, enterarse de su desempefio
y mantener informados a los acreedores sobre el cumplimiento de las obligaciones reestructuradas,
el Comité de Acreedores tendra las siguientes funciones:

a) Darse su propio reglamento, el cual debera sujetarse a lo dispuesto en este acuerdo.

b) Elegir, dentro de sus miembros, al presidente del Comité de Acreedores y secretario, quien
sera responsable de la elaboracion de las actas y custodia del libro de actas.

c) Revisar la ejecucion del presupuesto anual de ingresos, gastos e inversiones de LA
DEUDORA.

d) Revisar los informes semestrales sobre la ejecucion de las operaciones de LA DEUDORA.

e) Solicitar y recibir de LA DEUDORA informacion sobre aspectos relevantes que afecten
sustancialmente su administracion, operacion y flujo de caja.

f) Citar a reunion de acreedores cuando lo consideren conveniente y necesario.

g) Estudiar y formular observaciones a LA DEUDORA sobre cualquier modificacion al
presente acuerdo.

h) Las demas que se le asignen en este acuerdo y las que sean necesarias para el cumplimiento
de sus funciones.

Cualquier informacién que reciba el Comité de Acreedores de parte de LA DEUDORA, tendra
caracter estrictamente confidencial y por tanto, no podra ser divulgada a ninguna otra persona o
terceros, salvo a los acreedores del Acuerdo o porque la solicite la Superintendencia de Sociedades
y/o cualquier autoridad administrativa o judicial. Los miembros del Comité no podréan utilizar la
informacion recibida en actividades que impliquen competencia con la sociedad o en actos respecto
de los cuales exista conflicto de intereses.

ARTICULO 12: Plazo para la ejecucion del Acuerdo.- El presente Acuerdo de Reorganizacion
contempla un plazo de ejecucion maximo de diez (10) afios, contados a partir de su confirmacion.

ARTICULO 13: Reglas para la Ejecucion del Acuerdo.- Durante la ejecucion del presente
acuerdo, se observaran las siguientes reglas:
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16.1. La finalidad del acuerdo es la conservacion de la actividad econémica de LA DEUDORA,
para que esta se mantenga como unidades de explotacion econdmica, conservando y
generando empleos y propendiendo siempre por la proteccién de los créditos.

16.2. Las palabras utilizadas en este acuerdo se entenderan en su sentido natural y obvio, salvo
gue en el texto de este se haya definido expresamente su interpretacion, caso en el cual no
habré lugar a interpretacion distinta.

16.3. Cualquier discrepancia sobre la interpretacion de alguna palabra que no esté definida
expresamente, sera resueltas por el Juez del concurso — Superintendencia de Sociedades.

16.4.  Sinexcepcion alguna, las normas de la Ley 1116 de 2006 y las que la modifiquen, adicionen
o reglamenten, se entienden incorporadas al presente acuerdo.

ARTICULO 14: Reformas al Acuerdo.- Cualquier reforma al presente acuerdo de reorganizacion,
debera hacerse con estricta observancia de las normas previstas en la Ley 1116 de 2006 y demas
concordantes.

ARTICULO 15: Terminacién del Acuerdo.- Para todos los efectos, se tendran como causales de
terminacion del presente acuerdo las sefialadas en el articulo 45 de la Ley 1116 de 2006.

ARTICULO 16: Efectos del Acuerdo.- La confirmacion del presente acuerdo por el Juez concursal,
lo hace de obligatorio cumplimiento para LA DEUDORA y todos los acreedores, incluyendo
ausentes y disidentes o que no hayan querido participar en la negociacién, o que habiéndolo hecho,
no hayan consentido en él o expresado su voto de manera negativa, atendiendo lo sefialado en el
articulo 40 de la Ley 1116 de 2006.

ARTICULO 17: Cuantia.- El presente acuerdo de reorganizacion y el cumplimiento de las
obligaciones que de €l se derivan, son actos sin cuantia para efectos de derechos notariales, de registro
y de timbre de las escrituras publicas que en cualquier tiempo durante la vigencia del este acuerdo se
otorguen para formalizar las transferencias de inmuebles, reformas de estatutos, aumentos de capital,
constitucion de nuevas garantias y en general, las que tengan por objeto dar cumplimiento a lo que
aqui se ha pactado.

ARTICULO 18.- Clausula de Salvaguarda: Si por cualquier razon no es posible cumplir con el
pago de una de las cuotas establecidas en el presente acuerdo, LA DEUDORA informara al Comité
de Acreedores que hard uso de la salvaguarda que consiste en prorrogar hasta por tres (3) meses el
pago de la respectiva cuota. Esto no implicara ampliacién del plazo total del acuerdo de
reorganizacion.

No obstante lo anterior, la presente salvaguarda se limitara en su aplicacion hasta un maximo de tres
(3) veces durante la vigencia del acuerdo, cada una por un plazo no mayor de tres (3) meses,
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reiterando que no tendrda la virtud de modificar el plazo final. Para hacer uso por segunda vez de la
salvaguarda, deberé haberse cumplido con el pago de la anterior salvaguarda.

Cada vez que se haga uso de la salvaguarda, LA DEUDORA debera dar aviso a los acreedores con
por lo menos 15 dias de antelacién al vencimiento del pago, mediante correo electronico en el que se
les informaré de la nueva fecha en que se realizara el pago de la cuota.

Esta clausula no le sera aplicable a los términos de la dacion en pago, en caso de que transcurrido el
plazo pactado, no se logre la venta directa del bien

ARTICULO 19: De la Cesion de Créditos.- Los acreedores podran ceder sus créditos total o
parcialmente en cualquier tiempo y a cualquier titulo, quedando el nuevo titular subrogado en los
derechos y obligaciones del cedente, como lo dispone el articulo 28 de la Ley 1116 de 2006, en
concordancia con el articulo 1670 del Cadigo Civil.

ARTICULO 20: Vigencia de las Obligaciones.- Ninguna de las partes podra alegar novacion,
prescripcion o caducidad de las obligaciones objeto del presente acuerdo de reorganizacion, pues
estan reconocidas y permaneceran vigentes con los mismos titulos que las instrumentan, mientras no
sean pagadas y se encuentre en ejecucion el acuerdo.

ARTICULO 21: Obligaciones Post Acuerdo.- Las obligaciones que haya contraido LA
DEUDORA con posterioridad a la admisién del proceso de Reorganizacion o que contraiga con
posterioridad a la celebracion del presente acuerdo de reorganizacion, gozaran de preferencia para
su pago y por tanto, no estaran sometidas a las reglas del presente acuerdo, conforme lo advierte el
articulo 71 de la Ley 1116 de 2006.

ARTICULO 22: Honorarios y Gastos Legales. LA DEUDORA no reconocerd ni pagaréa
honorarios o gastos legales o de cobranza en los que hayan tenido que incurrir los acreedores para la
exigibilidad y pago de las obligaciones objeto del presente acuerdo de reorganizacion o para la
representacion y defensa de sus derechos en el presente proceso, como tampoco multas o sanciones
de orden legal o convencional.

ARTICULO 23: Mérito Ejecutivo.- El presente acuerdo de reorganizacion contiene obligaciones
legalmente contraidas, claras, expresas y exigibles de acuerdo con sus términos y condiciones.

ARTICULO 24: Integridad del Acuerdo.- El presente documento comprende el acuerdo total y
completo, el cual se entiende aprobado desde la confirmacion por parte del Juez del concurso.

ARTICULO 25: Reunion Anual de Acreedores.- Durante la vigencia del presente acuerdo, cada
afio LA DEUDORA convocara a los acreedores a una reunion que tendra lugar el altimo dia habil
del mes de abril a las 09:00 a.m., en la sede social de la deudora, ubicada en la Carrera 15 No. 83-68
de Bogotéa D.C. o en la direccidn que figure en el registro mercantil o la que sea indicada en el aviso
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de convocatoria. Dicha reunion serd convocada por aviso que se publicard en un diario de amplia
circulacion local o nacional, con por lo menos cinco (5) dias habiles de antelacion a la fecha de la
reunién. Copia de la convocatoria sera enviada al juez del concurso, de acuerdo con lo establecido
en el articulo 34 de la Ley 1116 de 2006.

Esta reunion podra realizarse de manera presencial o haciendo uso de las herramientas tecnol6gicas
para la celebracion de la misma.

La primera reunion se realizara el dia treinta (30) de abril del afio 2022 a las 09:00 a.m, en la
direccion antes indicada.

ARTICULO 26: Facultades de los Apoderados.- Conforme lo dispone el articulo 79 de la Ley
1116 de 2006, quienes actian como apoderados o representantes legales y suscriben este acuerdo de
reorganizacion, se entienden facultados para tomar toda clase de decisiones que correspondan a sus
mandantes, asi como para la celebracion de este acuerdo de reorganizacion.

ARTICULO 27: SOLIDARIDAD Y GARANTIAS. LOS ACREEDORES que del presente
acuerdo hacen expresa reserva de la solidaridad en los términos del articulo 1573 del Cédigo Civil.

IX
RELACION DE ANEXOS QUE HACEN PARTE INTEGRANTE DEL PRESENTE
ACUERDO

ANEXO 1 Certificado de existencia y Representacion Legal.

ANEXO 2 Calificacion y graduacion de créditos y derechos de voto.
ANEXO 3. Modelo financiero, flujo de pagos y célculo de la indexacion
ANEXO 4. Plan de negocios

ANEXO 5. Votos emitidos por los acreedores.

FIRMA DE DEUDORA:

Representaﬁte Legal /
OBIPROSA COLOMBIA SAS.
29/09/2020
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